
Totale dipendenti al 31/12/2025 23

di cui maschi 4

di cui femmine 19

Età media 51

18,82

Elenco completo Risorse umane

Dipendenti 

dal 01/01/2025 al 31/12/2025

Genere Età
Titolo di 

studio
Ruolo / funzione

Contratto a tempo 

indeterminato / 

determinato

Contratto 

part time o 

full time

indicare % 

part time

Tipo di contratto 

(CCNL) e 

inquadramento

Durata del 

contratto a 

tempo 

determinato 

RAL 

Retribuzione 

annua lorda

Costo annuo 

lordo per singolo 

dipendente, 

compresi costi 

retributivi (tfr, 

ratei ferie, 

permessi, ticket 

ecc.)

Costi relativi ai 

rimborsi spese 

(rimborsi 

viaggio, 

alloggio, pasti, 

ecc.)

mese e anno 

assunzione

Eventuali variazioni al rapporto di 

lavoro intercorse nel 2025 (cambio 

livello, data dimissioni, …) 

dipendente 1 F 43 Laurea Operatore T.I. PT 95%
Comm. e servizi; 

III livello
     23.847,90 € 32.559,16 € 41,30 € giu-18

Intregazione oraria da 32 a 36 

h/sett dal 01/01/25 al 31/12/25

dipendente 2 F 64
Licenza 

superiore

Coordinatore di 

area
T.I. FT

Comm. e servizi; 

I livello
     14.742,33 € 17.875,70 € set-01

Dimissioni volontarie per 

pensionamento dal 01.05.2025

dipendente 3 M 54 Laurea
Coordinatore di 

area
T.I. FT

Comm. e servizi; 

I livello
     34.761,66 € 52.209,73 € 187,12 € apr-14

dipendente 4 F 63
Licenza 

superiore
Operatore T.I. PT 63%

Comm. e servizi; 

III livello
     18.170,99 € 30.639,36 € 84,84 € mar-00

Integrazione oraria da 20 a 

24H/sett. dal 01.01.25 al 31.12.25

dipendente 5 F 60 Laurea Operatore T.I. PT 71%
Comm. e servizi; 

III livello
     21.625,83 € 32.700,92 € 196,84 € dic-98

dipendente 6 M 56 Laurea Operatore T.I. FT
Comm. e servizi; 

II livello
     30.403,23 € 48.023,48 € 509,28 € gen-08

dipendente 7 F 47
Licenza 

superiore
Operatore T.I. PT 50%

Comm. e servizi; 

III livello
     14.574,39 € 20.177,95 € gen-08

dipendente 8 F 60 Laurea
Coordinatore di 

area
T.I. PT 71%

Comm. e servizi; 

I livello
     23.689,80 € 35.824,80 € 45,07 € gen-07

dipendente 9 F 56 Laurea
Coordinatore di 

area
T.I. PT 84%

Comm. e servizi; 

II livello
     25.680,57 € 39.323,18 € 592,61 € set-98

Prorora integrazione oraria da 23 a 

32 h/sett. dal 01/01/25 al 31/12/25

dipendente 10 F 52 Laurea
Coordinatore di 

area
T.I. FT

Comm. e servizi; 

II livello
     26.316,61 € 39.056,81 € gen-04

dipendente 11 F 50 Laurea
Coordinatore di 

area
T.I. PT 92%

Comm. e servizi; 

II livello
     29.181,42 € 45.728,02 € 113,92 € gen-08

Prorora integrazione oraria da 26 a 

35 h/sett. dal 01/01/25 al 31/12/25 - 

Riconoscimento indennità di 

funzione dal 01.07.25

dipendente 12 F 52 Laurea
Coordinatore di 

area
T.I. PT 79%

Comm. e servizi; 

I livello
     27.542,04 € 44.870,34 € 788,98 € gen-04

dipendente 13 F 47
Licenza 

superiore

Coordinatore di 

area
T.I. PT 79%

Comm. e servizi; 

III livello
     21.026,43 € 33.308,84 € 21,88 € mar-08

FUN + extra FUN

Tabella 2

CSV Terre Estensi ODV – Esercizio 2025

PROSPETTO RISORSE UMANE

I dati indicati in Tabella sono di tipo esemplificativo.

Tabella 1

INDICARE “UNITÀ LAVORATIVE ANNUE”: ULA n° 

Per l'indicazione delle ULA, consultare il proprio ufficio di amministrazione del personale che elabora le buste paga.



dipendente 14 F 49 Laurea
Coordinatore di 

area
T.I. PT 84%

Comm. e servizi; 

II livello
     25.600,74 € 38.467,90 € 537,54 € gen-08

Prorora integrazione oraria da 29 a 

32 h/sett. dal 01/01/25 al 31.07.25 

e dal 01/09/25 al 31/12/25

dipendente 15 M 56
Licenza 

superiore

Coordinatore di 

area
T.I. FT

Comm. e servizi; 

I livello
     35.394,09 € 56.168,17 € 2.143,58 € set-97

dipendente 16 F 40 Laurea
Coordinatore di 

area
T.I. PT 79%

Comm. e servizi; 

III livello
     20.107,84 € 24.500,72 € set-17

dipendente 17 F 63 Laurea
Coordinatore di 

area
T.I. FT

Comm. e servizi; 

Quadro
     47.675,09 € 74.060,72 € 108,84 € ago-97

dipendente 18 F 46 Laurea
Coordinatore di 

area
T.I. PT

Comm. e servizi; 

II livello
             24,84 € 237,18 € gen-09

Proroga assenza per cariche elettive 

dal 01.01.25 al 31.12.25

dipendente 19 F 40 Laurea
Coordinatore di 

area
T.I. FT

Comm. e servizi; 

II livello
     32.728,95 € 50.519,84 € 6,80 € apr-15

Riconoscimento superminimo lordo 

dal 01.01.2025 - riconoscimento 

indennità di funzione dal 01.07.25

dipendente 20 M 64 Laurea
Coordinatore di 

area
T.I. PT 42%

Comm. e servizi; 

I livello
       9.097,20 € 13.175,38 € gen-07

Proroga riduzione oraria dal 38 a 16 

H/sett. Dal 01.01.25 al 31.08.25 - 

Dimissioni volontarie dal 02.09.25

dipendente 21 M 51 Laurea
Coordinatore di 

area
T.I. FT

Comm. e servizi; 

I livello
             58,84 € 119,80 € gen-04

Proroga assenza per cariche elettive 

dal 01.01.25 al 31.12.25

dipendente 22 F 55 Laurea
Coordinatore di 

area
T.I. FT

Comm. e servizi; 

I livello
     34.141,59 € 27.507,60 € 112,30 € gen-09

Sospensione indennità di funzione 

dal 01.07.25 al 31.12.25

dipendente 23 F 48 Laurea Operatore T.I. PT 79%
Comm. e servizi; 

II livello
     23.523,19 € 36.474,61 € 107,26 € mar-22

Riconoscimento superminimo lordo 

dal 01.01.2025

dipendente 24 F 38 Laurea Operatore T.I. PT 95%
Comm. e servizi; 

II livello
     26.521,68 € 40.013,73 € 983,91 € gen-24

Integrazione oraria da 30 a 36 

h/sett. dal 01/01/25 al 31/12/25

dipendente 25 F 59 Laurea Operatore T.I. FT
Comm. e servizi; 

II livello
     29.512,31 € 42.888,31 € ott-24

Totale costo 

annuo lordo
Totale rimborsi

876.432,27 €      6.582,07 €       

Anche per motivi di privacy, non sono richiesti i nominativi anagrafici delle risorse umane.

Nel Campo “Titolo di studio”, inserire una delle seguenti voci: Licenza media; Licenza superiore; Laurea; Post Laurea.

Nel Campo “Ruolo/Funzione”, inserire una delle seguenti voci: Direttore (in mancanza, indicare la figura apicale nella gestione generale della struttura), Coordinatore di area, Operatore.



Collaboratori Genere Età
Titolo di 

studio
Ruolo/Funzione

STABILE

con anno di inizio 

collaborazione

SALTUARIO
Tipo di contratto e 

inquadramento

Durata 

contratto

Costo annuo lordo per ciascun 

collaboratore

Costo relativo ai rimborsi spese di 

ciascun collaboratore (rimborsi 

viaggio, alloggio, pasti, ecc.)

collaboratore 1 F 39 Laurea
Collaboratrice servizi 

interni
2023 collaborazione a p.iva 12 mesi 34.995,00 € 0,00 €

collaboratore 2 F 52 Laurea
Collaboratrice servizi 

interni
2022 collaborazione a p.iva 12 mesi 29.836 € 0,00 €

collaboratore 3 F 49
Licenza 

superiore

Collaboratrice servizi 

interni
2018 collaborazione a p.iva 12 mesi 27.596 € 0,00 €

collaboratore 4 F 50
Post 

Laurea
Consulente giuridico 2007 collaborazione a p.iva 12 mesi 25.272 € 0,00 €

collaboratore 5 M 25 Laurea
Collaboratore servizi 

interni
2025 co.co.co. 11 mesi 24.018 € 0,00 €

collaboratore 6 F 52
Licenza 

superiore

Collaboratrice servizi 

interni
2017 collaborazione a p.iva 12 mesi 20.120 € 0,00 €

collaboratore 7 F 62 Laurea
Collaboratrice servizi 

interni
2020 collaborazione a p.iva 12 mesi 18.115 € 0,00 €

collaboratore 8 F 56 Laurea
Collaboratrice servizi 

interni
2008 collaborazione a p.iva 12 mesi 10.533 € 0,00 €

collaboratore 9 F 62
Licenza 

superiore

Collaboratrice 

amministrazione
2023 co.co.co. 12 mesi 10.202 € 172,32 €

collaboratore 10 F 45 Laurea consulente progettazione 2019 collaborazione a p.iva 12 mesi 9.604 € 0,00 €

collaboratore 11 F 41
Post 

Laurea

Collaboratrice servizi 

interni
2025 collaborazione a p.iva 9 mesi 9.425 € 0,00 €

collaboratore 12 F 53 Laurea
Collaboratrice servizi 

interni
2024 co.co.co. 12 mesi 6.312 € 0,00 €

collaboratore 13 F 60 Laurea
Collaboratrice servizi 

interni
2007 collaborazione a p.iva 12 mesi 5.700 € 0,00 €

collaboratore 14 M 32 Laurea
Collaboratore servizi 

interni
x collaborazione a p.iva 12 mesi 4.710 € 0,00 €

collaboratore 15 M 38 Laurea Consulente servizi interni x collaborazione a p.iva 6 mesi 4.670 € 0,00 €

13 2 241.109 € 172 €

Altri Collaboratori

(dal 16° in poi)
di cui stabili di cui saltuari

Costo annuo lordo per gli altri 

collaboratori (dal 16° in poi)

Costo relativi ai rimborsi spese degli 

altri collaboratori (rimborsi viaggio, 

alloggio, pasti, ecc.)

43 8 35 50.832 € 68 €

Totale collaboratori di cui totale stabili di cui totale saltuari Totale costi Totale costi

58 21 37 291.941 € 292.182 €

FUN + extra FUN

PROSPETTO RISORSE UMANE

Nel Campo “Ruolo/Funzione”, inserire il ruolo/funzione svolta dal collaboratore.

Anche per motivi di privacy, non sono richiesti i nominativi anagrafici delle risorse umane.

Nel Campo “Titolo di studio”, inserire una delle seguenti voci: Licenza media; Licenza superiore; Laurea; Post Laurea.

COLLABORATORI: compilare la Tabella sottostante con tutte le informazioni richieste, indicando i primi 15 collaboratori selezionati in base al costo annuo (lordo) più alto.

Indicare inoltre, sotto la tabella, il numero degli altri collaboratori, oltre il quindicesimo (se presenti nell'annualità presa in esame).

Indicare infine il numero totale dei collaboratori coinvolti nell'annualità presa in esame e i costi totali. 

I dati indicati in Tabella sono di tipo esemplificativo.

CSV Terre Estensi ODV – Esercizio 2025


